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Partea I

Inspectia scolara sub lupa practicienilor:
trinomul scoala franceza - scoala romaneasca - scoala britanica

Intr-o lume in schimbare, inspectia scolard se aseaza intr-o albie mereu noud, impusa
de transformarile conceptului de educatie 1n sine. Fard a cddea in capcanele formalismului
didactic, trebuie sd recunoastem ca ,,updatarea” halucinanta a societatii, a economiei si a
tehnologiei a generat efecte greu controlabile in sfera raporturile profesor — elev si, pe cale de
consecinta, a traseului formadrii si evolutiei profesionale a fiecarui dascal. Ce era de la sine
inteles cu 30 de ani in urma, ca valori sui generis ale muncii la catedrd — respectul autoritatii,
formarea unidirectionata, focusarea pe subiectul educatiei, bugetul centralizat,
monodisciplinaritatea, cultul bibliotecii etc. — prezintd astadzi riscul desuetudinii si, Tn aval, al
respingerii tocmai de catre actorii direct implicati pe scena scolii: elevi, parinti, profesori,
inspectori, factori de decizie, institutii.

,unde?”, ,,cand?”, ,,cum?”, ,cat?”’ si ,prin ce instrumente?” trebuie si poate sa
intervind inspectia scolara pentru a asigura necesara fluiditate a unui circuit formativ-didactic
fara de care proiectia in viitor a generatiilor de astazi ar raimane doar o vorba in vant sunt
intrebdri pe care orice practician responsabil si matur si le pune. Acum, cand diferentele Est-
Vest nu mai sunt atat de acute in Europa, iar experientele deja consacrate compun istoria unui
domeniu din care fiecare societate 1si croieste prezentul si 1si previzioneaza devenirea - scoala
- putem Tnvata unii de la altii fara a avea sentimentul tradarii sau al depersonalizarii. Printr-un
dorit efect de contiguitate, scoala europeand este astazi un fel de catedrald cu toate ferestrele
deschise, in care esti liber sd intri nu doar pentru a admira vitraliile, ci si pentru a imprumuta
exponate, a respira atmosfera si a face parte din cor! Traducand metafora, trebuie sd acceptam
ca asimilarea diferentiala a altor experiente educationale este astdzi o conditie sine qua non
pentru situarea in orizontul firescului.

In acest context, se impune o situare teoretica in interiorul conceptului de inspectie
scolard, vazut dintr-o perspectivd multipla: institutionald, sociald, pragmatica, psihologica.
Natura si scopul ghidului de fatd — inspectia scolara in cele trei sisteme educationale: francez,
englez si romanesc — justifica si impun, astfel, o privire profesionala atenta si dispusa pe

niveluri de interes.



Ancore teoretice

In majoritatea tarilor europene, inspectia scolard cunoaste transformiri substantiale
incepand din anii '80, iar Tn Roméania dupd 1980, Inregistrand numeroase puncte comune, dar
si divergente datorate specificului politicilor educationale din fiecare tara.

In 1999 se incearca trasarea unui cadru teoretic comun privind inspectia scolara, prin
organizarea unei conferinte internationale a inspectoratelor in educatie si elaborarea,
respectiv adoptarea unui document comun: ,[Inspectorates of Education in Europe: A
descriptive Study” (SICI', organism fondat in 1995, din care fac parte 29 de tari). In
document se constatd ca primele corpuri de inspectori, create in Europa la sfarsitul secolului
al XVIII-lea, au evoluat in timp, ca filosofie a rolului social-didactic asumat, foarte putin,
ramanand un simplu instrument reglator al procesului educational. Misiunea esentiald
rimanea controlul’ manierei in care sunt aplicate directivele ministerului de resort, desi din
portofoliul inspectorilor nu lipsea si prerogativa de consiliere a cadrului didactic. A treia
dimensiune, adaugatad inspectiei scolare din Franta de prin anii 1990, este aceea de mediere
intre responsabilii politici si scoli.

Cum se va Intdmpla si Tn Romania de prin 2000, dupa 1990, traditionala inspectie de
supraveghere sau de control este din ce in ce mai mult Tnlocuita, Tn sistemul francez, de
dialogul cu profesorul inspectat, de consiliere, de remediere si de indrumare in cariera, chiar
daca nu intotdeauna aceste sarcini ale inspectorului sunt stipulate ca atare in documentele
oficiale.

Creste numarul si tipul inspectiilor scolare, precum si maniera in care acestea sunt
puse in opera de institutiile abilitate. Unele categorii privesc strict cadrul didactic, altele au in
vedere institutia scolard in ansamblul ei. Specialistii explicd cele doud mari coordonate prin
optica asumata de fiecare tard in ceea ce priveste evaluarea si valorizarea rezultatelor. Tarile
din Marea Britanie, de exemplu, dezvoltd o politicd educationald centratd pe evaluarea
intregii institutii, considerand cd numai astfel poate fi apreciata in mod real calitatea invatarii,
pe cand in Franta se considerd ca direct responsabil de rezultatul Tnvatarii este profesorul,

motiv pentru care se pune accentul pe inspectiile individuale (introduse dupd 1830). Aceeasi

' Vezi http://www.sici-inspectorates.eu/Members/Contacts-of-Inspectorates

2 Cf. Albanel Xavier, Le travail d’évaluation: L’inspection dans I’enseignement secondaire, Octares Editions,
Toulouse, 2009: ,L’inspecteur a pour mission de contrdler la conformité des enseignements aux attendus
institutionnels et de mettre en place un accompagnement pédagogique en direction du professeur.”
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filosofie asupra inspectiei scolare poate fi observata si in tarile nordice, in care profesorul este
evaluat fie de inspector, fie de un departament municipal/districtual responsabil de
invatdmant.

Din dorinta descentralizarii, in Franta se constata, dupda 1980, transferul unei bune
parti din rolurile si prerogativele inspectorilor catre directorii de scoli (,,chefs
d'établissements”). Ramane, insa, distinctia intre evaluarea pedagogica realizata exclusiv de
inspectorul scolar si evaluarea administrativa realizatd de directorul scolii. Tendinta, in
ultimii ani, este de corelare a inspectiel individuale cu inspectia intregii institutii, In sensul ca
evaluarea cadrului didactic face parte integrantd din diagnoza realizatd scolii In care
functioneaza.

Spre deosebire de tara noastrd, Tn multe tari din Europa inspectoratele scolare sunt
independente financiar de ministerul de resort. De asemenea, inspectorii pot fi evaluatori
situati complet 1n afara sistemului educativ, ale cdror competente sunt strict orientate catre
domeniul (disciplind, departament, sector etc.) pe care il gestioneaza, fiind angajati sau
colaboratori ai unor institutii independente de minister, cum este, ca exemplu, ,,Office for
Standards in Education” in Anglia sau ARACIP in Romania.

In ceea ce priveste sarcinile inspectorilor si tipurile de inspectii, in majoritatea tarilor
europene ele acoperi o paletd vastd, sintetizatd de Johan C. van Bruggen® astfel:

v" Inspectii institutionale;
Inspectii tematice;
Inspectii privind pregatirea si desfasurarea examenelor;
Realizarea de rapoarte despre starea educatiei la nivelul tarii;

Gestionarea reclamatiilor, a plangerilor si a sesizarilor;

AN N NN

Gestionarea sarcinilor personalului angajat la nivelul scolii (acest rol este in

ultimul timp transferat directorilor de scoald),

<

Acordarea de consultanta scolilor;

<

Acordarea de consultanta autoritatilor;

v' Participarea la dezbateri publice etc.

? Johan C. van Bruggen, The role of school inspection in ensuring quality in education: Past, present and future,
in Stoney Sheila M. (dir.), Beyond Lisbon 2010: perspectives from research and development for education
policy in Europe, Slough, NFER, 2010.
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Structuri si ierarhii

In sistemul educational francez coexistd doud ierarhii: una administrativd, care
cuprinde directorii de scoald (,,chefs d'établissements™) si rectorii si una pedagogicd, in care
sunt incluse trei organisme: IGEN: Inspection générale de 1’Education nationale, IA-IPR:
,Inspecteur d’académie — inspecteur pédagogique régional”, IEN: , Inspecteur de I’'Education
nationale”. De asemenea, corpurile de inspectori se ramifica pe doud niveluri: inspectorii
teritoriali, care verifica efectiv lucrul la clasd al profesorilor (IA-IPR pentru colegii si licee
generale, IEN pentru gimnazii si licee profesionale) si inspectorii generali, ierarhic superiori
celor teritoriali, care fac anchete pe teren, verifica institutiile scolare (IGEN si IGAENR:
,Inspection générale de I’administration de I’Education nationale et de la recherche’).

IGEN - desemneaza un corp de inspectori creat de Napoleon in 1802, direct
subordonat Ministerului Educatiei Nationale. Acesta exercitad functii de control, de studiu si
de evaluare, da avize si face propuneri privind functionarea si eficienta sistemului de
invatdmant, monitorizeaza profesorii, urmareste aplicarea politicilor educationale, realizeaza
studii tematice in domeniul Tnvatamantului preuniversitar, Tnainteaza rapoarte catre minister,
coordoneazd activitatea corpurilor de inspectori pedagogici in parteneriat cu autoritatile
academice’. Este organizat in 12 grupe disciplinare si doua grupe de specialitdti: a.
invatamant primar si b. institutii si viata scolara.

IA-IPR si IEN - desemneaza corpul inspectorilor teritoriali, care a fost creat in 1964,
pentru a raspunde exigentelor invatdimantului de masd. Cele doud ramuri — IA-IPR pentru
colegii si licee generale, IEN pentru gimnazii si licee profesionale — impart aproximativ
aceeasi misiune si au aceleasi functii: ,,contribuie la pilotarea sistemului educational la nivel
academic, asigurda punerea in opera a politicii educationale in clasele de elevi si in
asezamintele scolare, evalueazd cadrele didactice si scolile, inspecteaza si consiliaza
personalul didactic din scolile gimnaziale, contribuie la monitorizarea acestui personal pentru
dezvoltarea carierei, poate concepe, conduce sau evalua dispozitivul de formare continua a

personalului didactic, in colaborare cu Universitatea™.

* Cf.  http://www.education.gouv.fr/cid2/presentation-et-missions-de-l-inspection-generale-de-l-education-
nationale.html.

Cf. http://www.education.gouv.fr/cid1139/inspecteur-dacademie-inspecteur-pedagogique-regional.html
(traducerea autorului).
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In Marea Britanie, inspectiile scolare au la bazi un cadru legal si au ca obiectiv o
evaluare sumativa a calitatii educatiei, nu doar un feedback formativ pentru Tmbunatatirea
activitatii didactice. Inspectiile scolare sunt efectuate de ciatre OFSTED - Oficiul pentru
Standarde in Educatie (pentru scolile publice) si de cétre ISI — Inspectoratul Scolilor
Independente (pentru scolile private). OFSTED este o institutie independentd, impartiala,
direct subordonata Parlamentului, iar ISI are ca responsabilitate inspectarea scolilor afiliate la
Asociatia Scolilor Independente, a colegiilor private si a scolilor de limbi straine private
aflate in aria de interes a departamentului guvernamental pentru imigranti.

OFSTED inspecteaza scoli pentru a oferi informatii parintilor si celor in grija cdrora
se afla elevii, pentru a promova cresterea calitatii educatiei si, acolo unde este cazul, pentru a
cere scolilor sd justifice fondurile alocate pentru procesul educativ. OFSTED verifica daca
scolile asigurd elevilor conditii pentru ca acestia sa 1si atingd maximum de potential. Rolul
sdu este de a stabili principii si practici comune pentru inspectii, de a aplica o politica
transparentd si consistentd, intr-un mod masurabil, de a face recomandari scolilor, de a
monitoriza scolile mai slabe, furnizand informatii guvernatorului si personalului scolii, de a
evalua eficienta masurilor 1n scolile in care exista un mediu incluziv, care atinge toate nevoile
copiilor de orice nivel, rasd, religie, are In vedere nevoile scolilor, furnizand o comunicare de
inalta calitate si eficientd, evitdnd plasarea unor directive suplimentare. OFSTED are in
vedere ceea ce scoala considera cd este bun si intocmeste raportul inspectiei scolare cu
integritate, raporteaza rezultatele fard modificari, atat scolii, cat si parintilor, centralizeaza
parerile elevilor, ale parintilor, ale altor persoane din scoala, dar si din afara scolii, realizand
o descriere ampla a activitatii din scoala.

Bugetul OFSTED este
asigurat de catre Parlament. Anual,
OFSTED publica un raport financiar
din care reiese modul in care au fost
cheltuite fondurile alocate. OFSTED
inspecteaza scoli finantate de stat,
academii, unele scoli independente,

crese si gradinite, centre de

plasament, centre de asistentda
familiald, servicii si agentii de adoptie, centre de pregdtire profesionalda pentru profesorii
debutanti, colegii post-liceale, institutii de pregatire pentru piata muncii, centre comunitare si
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de pregatire pentru adulti, centre educationale din inchisori. OFSTED prezintd urmatoarea
structurd: Inspectorul Sef al Majestatii Sale — ,,Her Majesty’s Chief Inspector” — responsabil
cu organizarea, managementul si angajarea inspectorilor, dar si cu aspectele de ordin
financiar, legal, disciplinar (rdspunde direct Parlamentului pentru justificarea folosirii
resurselor financiare alocate), Consiliul de Administratie (consilieri ai HMCI 1n adoptarea
deciziilor si In managementul operational si strategic al OFSTED), avind sarcini si
responsabilitati concrete (precizate in Planul Strategic al OFSTED), Directorii regionali, care
au ca responsabilitate asigurarea inspectiilor de calitate si Tmbunatdtirea serviciilor
educationale ale institutiilor pe care le gestiozeaza in regiunea lor. Consiliul de Administratie
OFSTED se intruneste de 4 ori pe an pentru a stabili prioritatile strategice, tintele si
obiectivele OFSTED.

OFSTED angajeaza Inspectorii Majestatii Sale (HMI), numiti prin Ordin al Reginei.
In iulie 2009 erau inregistrati 443 de Inspectori ai Majestatii Sale, dintre care 82 erau
implicati 1n verificari legate de aspectele de management, 245 in verificari legate de inspectia
scolara si ceilalti Tn inspectii din alte arii care sunt Tn responsabilitatea OFSTED. Toti acestia
au experienta in predare. Multe inspectii scolare sunt efectuate de Inspectori Aditionali (IA),
angajati de catre Operatori Regionali de Servicii de Control si Inspectie (in prezent in numar
de trei). In iulie 2009 erau inregistrati 1 948 de inspectori aditionali, dintre care 1 567 erau
implicati In inspectia scolara. Doar in 6-7% dintre inspectii un inspector aditional este insotit
de un inspector, In 75% din cazuri fiind vorba despre inspectii in scoli secundare. Raportul de
inspectie redactat de un Operator Regional de Servicii de Control si Inspectie trebuie semnat
de un inspector si amendat, daca este necesar, inainte de a fi publicat. Un inspector aditional
trebuie monitorizat si aprobat de cdtre un inspector Tnainte de a i se permite sa-si desfasoare
activitatea independent.

Inspectorii sunt directori de scoli (in cazul Invatamantului privat si public) sau
persoane la pensie, cu expertizd semnificativd in domeniul managementului. Unitétile scolare
sunt informate la Inceputul anului scolar (septembrie) in legatura cu inspectia care urmeaza sa
se desfasoare pe parcursul anului respectiv. Majoritatea scolilor sunt instiintate cu 1-2 zile
inainte de inspectie (s-a constatat un stres suplimentar si o pregdtire speciala pentru inspectie
in cazul in care inspectiile erau anuntate cu mult timp Tnainte). Inspectia la ord se realizeaza
fie de catre un inspector, fie de catre directorul monitorizat de catre inspector (acesta
evalueaza astfel inclusiv competenta directorului de a realiza inspectia). Inspectorul
evalueaza n functie de rezultatul ultimei inspectii.
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Inainte de inspectie, inspectorii solicita scolilor informatii: raportul de autoevaluare al
scolii, raportul inspectiei precedente, date privind indicatorii de performanta ai elevilor, din
rapoartele si statisticile on-line, date relevante cu privire la activitatea scolii obtinute din
analiza sondajelor OFSTED care au vizat scoala, mesajele pdrintilor colectate prin
chestionare aflate la dispozitia parintilor pe site-ul OFSTED, eventualele plangeri Inregistrate
on-line si informatii de pe site-ul scolii.

Scolile care fac parte dintr-un consortiu sunt inspectate separat (se intocmesc rapoarte
diferite, cu calificative diferite). Fiecare scoald este inspectata o datd la 5 ani; o scoala cu
rezultate mai modeste poate fi inspectatd mai des. Elementele avute in vedere, cu predilectie,
la o inspectie, sunt urmatoarele: rezultatele elevilor, prezenta acestora la cursuri, numarul
plangerilor inregistrate la adresa scolii.

ISI inspecteaza scolile private (uneori mai bune decat cele de stat), folosind personal
implicat in mod curent 1n predare/in viata scolii, are preocupari care tin de asigurarea calitatii
propune cele mai Tnalte standarde pentru serviciile educationale. Astfel, este important faptul
cd nu s-a inregistrat niciun raport de inspectie contestat Tn ultimii 5 ani. Inspectia este
anuntatd cu 5 zile inainte si dureaza, concret, 4 zile.

Printre particularitatile
invatdmantului privat in Marea Britanie
amintim: 1 din 5 studenti dintr-o
universitate britanica din top 10 provine
dintr-o scoala privata; numai 7% din
copii sunt educati 1n scoli private; 1/3
din echipa nationald olimpica este
formata din sportivi educati in scoli

private; 50% din sportivii medaliati cu

aur au studiat Intr-o scoald privatd; sunt
promovate cu precadere sporturile de echipa.
Marea Britanie are un Departament National pentru Educatie, Anglia, Scotia, Tara

Galilor si Irlanda de Nord au propriile sisteme de educatie si propriile inspectorate scolare.



Inspectia scolara si evaluarea

Este de la sine inteles faptul ca inspectorii participd, alaturi de alti actori mai mult sau
mai putin legati de mediul scolar, la evaluarea sistemului educativ francez. Inci din 2007,
ministerul de resort 1si asuma misiunea de a facilita realizarea unei evaluari pe patru paliere
relativ distincte: ,,0 evaluare sistematica a tuturor elevilor, in toti anii de scoala; o evaluare
periodica a profesorilor, pe baza progresului si a rezultatelor elevilor, nu pe baza metodelor
didactice utilizate; o evaluare institutionala de profunzime, care sa poatd fi pusa la dispozitia
familiilor; 1n sfarsit, o evaluare independentd si periodicd a ansamblului sistemului
educa‘;ional”6. Institutia abilitata sa centralizeze si sd interpreteze aceste evaludri este DEPP
(,,Direction de I’évaluation et de la prospective”), statisticile si diagnozele acesteia urmand sa
produci ,,un efect-oglindd™’ pentru profesori si sd le permita a-si privi cu spirit critic propriile
practici. In prezent, impactul si rolul acestui organism — si al altora similare — tind s scada,
impunandu-se curentul externalizarii evaluarilor in sistemul de educatie european. Incercand
0 comparatie cu spatiul american, se impune constatarea unei diferente clare fata de Franta: in
Statele Unite profesorul este evaluat in functie de rezultatele elevilor, situatie generalizatd ca
atare si in tara noastra.
Restrangind aria discutiei la raportul inspectie-evaluare, meritd amintitd o clasificare
a tendintelor reformiste din prezent, realizatd de De Grauwe® prin referire la intregul sistem
educativ european:
v' Cresterea eficacitatii inspectiei prin cresterea autonomiei esalonului local;
v Consolidarea evaludrii interne in scoli (autoevaluarea);
v" Orientarea inspectiei inspre scoald si inspre sistem, mai mult decat asupra cadrului
didactic in sine;
v’ Cresterea implicarii si a rolului ,,cetatii”, a mediului social local in evaluarea
performantelor scolii.
Daca orientarile mentionate se inregistreazd de mai bine de un deceniu in Spania,

Portugalia, tarile scandinave si 1n cele din estul Europei, Franta — mai conservatoare, adepta a

® Xavier Pons, Evaluer I’action éducative, Presses Universitaires de France — PUF, Paris, 2010.
7 Nathalie Mons, Xavier Pons, Les standards en éducation dans le monde francophone: Une analyse
comparative, IRDP éditeur, Neuchatel, 2006.
% Anton de Grauwe, L’Etat et l’inspection scolaire: Analyse des relations et modeéles d’action, These, Institut
d’Etudes Politiques de Paris, Paris, 2006.
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traditiei centraliste de tip ,,I’Etat éducateur’™ — le adopta cu timiditate din 2003, ceea ce face
ca schimbadrile sa fie lente, chiar prin comparatie cu tarile iesite de sub regimul comunist,

1 o .
10 este astizi

intre care se afld si Romania. Traiectul catre ceea ce s-a numit ,,I’Etat évaluateur
generalizat in Europa, relatia inspectie scolard — evaluare suferind, in consecintd, modelari
semnificative.
Ideea general asumata astazi in educatia europeand — implicit Tn Romania si Franta —
este ca invatamantul calitativ trebuie sa fie un deziderat si o preocupare a fiecdrei scoli, nu a
statului, ceea ce explicd larga autonomie bugetard si pedagogica de care fiecare institutie
incepe sd se bucure. In Romania, ca si in Franta, personalizarea ofertei scolare vizeaza, in
primul rand, sfera CDS, dar si diversele proiecte si parteneriate care pot fi gandite
independent de autoritatea tutelara.
In acest context, rolul inspectorilor scolari ar putea fi reconsiderat, dupa cum o face,
de altfel, De Grawe:
v' Verificarea conformarii la regulile generale ale educatiei;
v" Impulsionarea inovatiilor;
v indeplinirea sarcinilor administrative;
v" Consilierea profesorilor si a directorilor;
v Evaluarea sau dezvoltarea proiectelor

nationale;

v/ Raportarea catre minister, catre
parlament si cétre public;

v" Evaluarea individuala a scolilor;

v" Consilierea autoritatilor.

In ceea ce priveste comparatia cu
Anglia — data fiind triada ce face obiectul
ghidului de fatda —, se constatd ritmicitatea
diferitd a inspectiei scolare in cele doua
sisteme: in Franta ,inspectiile sunt foarte

inegale 1n timp si spatiu”, pe cand in Anglia

»inspectiile sunt regulate si au o putere

° Hélene Buisson-Fenet, Xavier Pons, Les pratiques d’évaluation externe des établissements scolaires en
France, au Royaume-Uni et en Suisse: Vers des figures de I’Etat éducateur contemporain en Europe, Créteil-
Largotec, Paris, 2011.

0 1hidem.



structuranti”'!.

Cele doud mari categorii de evaluare practicate — externa (school inspection sau full-
inspection) si internd (numita si autoevaluare) — au o pondere specificd in Franta, impusa de
politicile educationale dezvoltate de fiecare guvern. Exista, in general, un echilibru intre cele
doua, iar concursul inspectiei scolare este, in acest sens, esential: se evalueaza procesul
didactic si o parte a gestiunii administrative, in timp ce alte corpuri de inspectori specializati
evalueaza aspectele particulare: finantele, securitatea, arhivele etc. Astfel, IA-IPR si IEN
evalueaza proiectul institutiei — varianta planului managerial din Romania —, in vreme ce
autoritatile academice (rectorii si inspectorii academiei) evalueazd sefii institutiei si
ansamblul activitatilor scolare desfasurate, iar Curtea de Conturi regionald verifica

gestionarea resurselor de capital.

Inspectia institutionala sau evaluarea externa

Aceasta inspectie scolara poate fi realizatd fie de inspectori numiti de minister, fie de
experti din afara sistemului, care raspund apelului sau ofertei de colaborare a acestei institutii.
Inspectia dureaza intre doua si cinci zile, implicand initial o vizitd si o privire generald asupra
scolii, urmati de evaluarea punctuald, pe grupe mici de lucru. Inaintea sosirii in institutie,
inspectorii verifica toate datele scolii: proiecte, rezultate, ofertd educationald, proceduri de
lucru etc. Apoi observa lectiile, organizeaza reuniuni cu profesorii, cu elevii si cu parintii,
analizeazad produsele muncii elevilor etc. Inspectia include si consilierea, in sensul ca se fac
propuneri si sugestii de Tmbunatatire a muncii profesorilor si a echipei manageriale. Inspectia
se incheie cu un raport complex, numit in jargon profesional full school inspection reports.
Deseori, ea este urmata, la cateva luni, de o ,,contra-inspectie”, pentru a se verifica punerea in
practicd a acestora si imbunatatirea situatiei scolare pe diversele ei paliere. Frecventa acestor
inspectii institutionale variaza intre trei si sase ani, dat fiind faptul ca implica un mare
consum de timp, de energie si de resurse umane, toate dublate de o mare capacitate de
expertiza pedagogica, psihologica, administrativd, manageriald etc. De aceea, se prefera
inspectiile complementare, mai usor de realizat: inspectia individuald, inspectia tematica,

inspectia de auto-evaluare, inspectia pentru situatii critice (,,risk-based inspection”).

Y 1bidem.
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Inspectia de autoevaluare sau evaluarea interna

Evaluarea interna, in mod traditional realizatda de directorul institutiei sau/si de catre
echipa sa (varianta Consiliului de Administratie din Romania) se deschide, incepand cu 1990,
si catre alti actori de pe scena educatiei, implicati activ In acest proces evaluativ: profesori,
elevi, parinti, comunitate locala, ONG-uri etc., fapt care se observa in ultimul deceniu, din ce
in ce mai accentuat, si In tara noastrd. Pentru ca acest tip de evaluare sd functioneze, in sensul
obtinerii unor indicatori valizi si pertinenti, este necesar ca in scoala respectiva sa existe sau
sa se dezvolte ,,0 cultura a autoevaluérii”lz, constind in formarea unor profesionisti, In
elaborarea de metodologii, standarde si proceduri care sd faciliteze obtinerea unor rezultate
obiective. Deseori, evaluarea interna se deruleaza ca parte a evaludrii externe, in sensul ca o
precede, o motiveaza si 1i furnizeazd premise ale deruldrii ulterioare. Se disting, in genere,
doud tipuri de autoevaluare': self-evaluation (cAnd este impusa sau solicitatd din exterior, cu

criterii predefinite) si self-assessment (cand este organizata de membrii echipei de conducere,

iar criteriile sunt fixate de ei Insisi, in interiorul scolii).

Inspectia OFSTED

Inspectia dureaza, n general, 2 zile. Tipicul unei inspectii OFSTED este urmatorul: in
prima zi, inspectorul care conduce delegatia are o ntdlnire cu directorul scolii, caruia i se
confirmad sau i se aduce la cunostintd programul inspectiei, in timp ce echipa de inspectori
planifica si efectueaza activitdtile de inspectie — observarea lectiilor si alte activitati specifice;
inspectorul care conduce delegatia informeaza directorul pe parcursul zilei cu privire la
desfasurarea inspectiei; inspectorii acordd feedback profesorilor inspectati; are loc o Intilnire
a echipei de inspectori, la care sunt invitati si directorul scolii sau un alt membru al echipei de
conducere. Cea de-a doua zi de inspectie cuprinde urmatoarele etape: desfasurarea unei scurte
intdlniri cu directorul, desfasurarea inspectiilor, conform programadrii, analiza rezultatelor,

aplicarea chestionarelor (membrilor corpului profesoral, dar si parintilor), comunicarea catre

12 Estela Costa, Ana Marcia Pires, The role of the European inspections in the European educational space—
echoes from Portugal regarding the assessment of schools, in Research in Higher Education Journal, n° 3,
2011, p. 1-10.
" Cf. Thomas G. Ryan, Leslie Telfer, A review of (elementary) school self-assessment processes : Ontario and
beyond , n International Electronic Journal of Elementary Education, vol. 3, n° 3, 2011, p. 171-191.
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director a concluziilor, a calificativului acordat, a feedback-ului si a eventualelor recomandari
privind imbunatatirea activitatii in scoald (in cadrul intalnirii finale), acordarea de feedback
guvernatorilor, altor membri ai staff-ului si reprezentantului autoritatii locale.

Observarea lectiilor este cea mai importanta sursa de informatii pe baza carora se
realizeaza evaluarea scolii. Echipa de inspectori decide asupra celei mai bune strategii de
observare a lectiilor (25-30 de minute de observare a unei lectii): observarea unei lectii pe
intreaga durati a acesteia sau observarea aceluiasi grup de elevi la discipline diferite. In cazul
in care observarea lectiei dureaza mai mult de 20 de minute, inspectorul are obligatia sa ofere
feedback profesorului observat.

Observarea lectiei reprezintd o componentd esentiald Tn evaluarea calitatii educatiei
furnizate de scoald in cadrul inspectiei OFSTED.

Observarera lectiei ca parte a procesului de evaluare a calitatii curriculum-ului
furnizat de scoald, reprezintd activitatea pe care o desfasoard inspectorii OFSTED prin
observarea unor secvente la mai multe lectii pe durata a cateva minute la fiecare (in mod
obisnuit, nu se asistd la toata lectia); asistenta la o lectie nu dureaza, de reguld, mai mult de
25 de minute; observarea focalizatd a activitdtii elevilor in cazul lucrului pe grupe. Durata
observarii activitatii profesorului si a unui grup de elevi poate depdsi o ord in cazul in care
inspectorul std de vorba cu elevii asupra sarcinilor de lucru ce le efectueaza sau inspectorul
doreste sa identifice si sd obtind probe pentru: a) exemple de bund practicd; b) identificarea
factorilor care conduc la slaba prestatie didactici a profesorului. In acest caz inspectorul
colecteaza o serie de probe pentru a putea face recomandari profesorului in vederea
imbunatatirii activitatii la clasd. Pe parcursul inspectiei nu este necesar sa fie asistati la lectie
toti profesorii scolii si nu se anuntd dinainte care sunt profesorii inspectati. Evaluarea
activitatii didactice a profesorilor se realizeazd prin utilizarea scalei de apreciere a lectiei:
Extraordinar (Outstanding), Bine (Good), Suficient (Requires improvement), Insuficient

(Inadequate).

Un caz concret: Inspectarea predarii literatiei, incluzand citirea si matematica

Inspectorii OFSTED vor lua in considerare pe parcursul inspectiei la clasd modul in
care elevil au formate abilitatile de citire constientd, de comunicare orald si scrisa, dar si
posibilitatea aplicarii informatiilor primite din diferite arii curriculare. In evaluarea eficientei
studiului matematicii in scoald prin analiza performantelor elevilor, observarea lectiilor de
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matematica si verificarea activitdtii desfasurate de elevi, inspectorii tin seama de urmatoarele
aspecte: Intelegerea de catre elevi a conceptelor predate, metodele utilizate de profesori in
furnizarea informatiilor si modul in care elevii utilizeazd cunostintele achizitionate 1n analiza
logicd a unor probleme si rezolvarea sarcinilor de lucru; ajutorul acordat de profesor pe
parcusul lectiilor elevilor in vederea Tmbunatatirii abilitatilor de lucru individual; modul in
care aplica elevii cunostintele, deprinderile si abilitatile formate in situatii practice sau la alte
discipline. Inspectorii urmaresc felul in care elevii sunt pregatiti pentru sustinerea examenului

de certifiare a competentelor la matematica la finalul invatamantului obligatoriu GSCE.

Raportul de inspectie

a) in Franta

Raportul inspectorului referitor la
activitatile asistate este redactat chiar in
timpul asistentei. La final, Tn maximum 30 de
minute, are loc o discutie cu profesorul,
discutie ce vizeazd nevoile sale de formare,
auto-evaluarea  cadrului  didactic, etc.
Observatiile inspectorului sunt formulate

preponderent sub forma de sugestii.

Inspectiile se realizeaza, de regula, de
catre un inspector de specialitate, Tnsotit de consilierul psihopedagogic. Directorul unitatii de

invdtdimant nu participd la astfel de \ 7 M:‘

asistente la lectie.

Finalitatea inspectiei constd 1n
acordarea unei note, la care contribuie si
directorul unitatii, notd care este validata
de inspectorul general. De cele mai multe
ori notele acordate nu sunt maxime,
acestea fiind rezervate doar profesorilor cu

experientd relevanta.
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b) in Romania
Raportul scris final al inspectiei scolare generale este redactat de inspectorul

coordonator al echipei, iar acesta trebuie sd fie In concordantd cu rapoartele verbale si
rapoartele scrise individuale ale membrilor echipei. Raportul este evaluativ, fiind structurat in
doua parti: raportul pe arii tematice si raportul pe discipline. Membrii echipei de inspectie

acorda calificative fiecarei arii tematice/domeniu, respectiv fiecarei discipline inspectate.

c) in Marea Britanie

Raportul final stabileste calificativul final al scolii, inclusiv calificativele acordate
pentru cele patru aspecte standard urmadrite prin inspectie. Raportul cuprinde un rezumat al
aspectelor constatate in timpul inspectiei si precizeaza un plan de masuri ce trebuie aplicat in
vederea imbunatatirii situatiei. In partea principald a raportului, sub fiecare dintre cele patru
arii inspectate, observatiile, constatdrile, interpretdrile si evaludrile sunt explicate in detaliu.
Calificativele care pot fi acordate sunt: exceptional/remarcabil, bine, necesita imbundatatire
sau inadecvat. Scoala primeste raportul in termen de 10 zile lucrdtoare de la finalizarea
inspectiei si este invitatd sa completeze un chestionar post-inspectie. Scoala are obligatia sa
trimita o copie a raportului parintilor, dar si tutorilor elevilor, in termen de 5 zile lucratoare.
Rapoartele de inspectie sunt redactate astfel incat sa fie accesibile si unui public receptor
nespecializat si sunt publicate on-line in termen de 15 zile de la finalizarea inspectiei
(termenul este de 28 de zile In cazul unei scoli evaluatd cu calificativul inadecvat).

Rapoartele pot fi accesate on-line pe site-ul OFSTED: http://www.ofsted.gov.uk/schools/for-

schools/find-school-inspection-report.

Detalierea calificativului OUTSTANDING (EXTRAORDINAR / EXCEPTIONAL)

este urmatoarea: modul de predare este remarcabil, si, in acelasi timp, acoperd un curriculum
bogat si relevant, contribuind la o invatare si implinire deosebitd. Elevii beneficiaza de
experiente educationale excelente in cadrul scolii, ceea ce presupune cd dispun de toate
elementele necesare pentru a atinge nivelul superior al educatiei, a stagiului sau angajarii.
Dispun de suficientd practica Tn masurd sa asigure faptul cd toti elevii au nivele de literatie
inalte corespunzatoare varstei lor. Practica scolii reflectd in mod continuu cele mai inalte
asteptari ale cadrelor didactice si cele mai inalte aspiratii ale elevilor, inclusiv pe cele ale
elevilor cu dizabilitati si cu nevoi educationale speciale. Exemplele de buna practica sunt

raspandite cu scopul unei imbunatétiri continue. Scoala este preocupatd de promovarea larga
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si atentd a dezvoltarii spirituale, morale, sociale si culturale, le permite sa prospere printr-o
comunitate de invatare sustinuta si extrem de unitara.

Daca o scoala ,,necesita imbundtatiri” sau este apreciata prin calificativul ,,inadecvat”
si are serioase puncte slabe sau necesitda masuri speciale, raportul inspectiei va explica detaliat
cauzele. Inspectorii vor monitoriza scolile apreciate ca ,,avand nevoie de imbunatatiri”, vor
efectua monitorizarea inspectiei scolilor cu puncte slabe sau care necesiti masuri speciale. In
cadrul acestor inspectii se vor realiza rapoarte, dar ele vor fi mai succinte si se vor referi doar

la modul 1n care progreseaza scoala.

In mod obisnuit, inspectorii contacteaza scoala, prin telefon, In cursul dupa-amiezii
care precedd ziua lucrdtoare prevazuta pentru inceperea inspectiei. Inspectorii vor evalua
calitatea performantei managementului scolii si vor lua in considerare daca exista o corelatie
adecvatd intre calitatea predarii in scoala si progresia salariului profesorilor. Scolile pot sa
solicite o inspectie prin autoritatea competentd (prin intermediul organismului de conducere
al scolii). Daca o inspectie este efectuata ca raspuns la o astfel de solicitare, HCMI poate
percepe costul acesteia de la organismul de conducere care a solicitat-o.

In situatii exceptionale, in conformitate cu politica de amanare Ofsted (cf. ‘Deferral of

inspections: information for schools’, Ofsted, 2012; http://www.ofsted.gov.uk/ resources /

deferral-of-inspections-information-for-schools), o inspectie ar putea fi anulatd sau amanata

dupa ce a fost anuntata la scoald, in urma unei cereri facute de catre aceasta. Cu toate acestea,
in mod normal, 1n cazul in care elevii primesc educatia Tn scoald, o inspectie va continua
procesul, chiar daca, de exemplu, directorul nu este prezent sau au loc activitati de
constructie/reparatii. Inspectia poate avea loc in orice moment, dupa sfarsitul celor cinci zile
lucratoare de scoala. De exemplu, in cazul in care elevii se intoarc la scoald intr-o zi de
miercuri, inspectia poate avea loc cat mai curdnd, incepand chiar cu urmatoarea zi de
miercuri. Dacd o scoald primara sau o gradinitd are un numadr suplimentar de elevi de la
inceputul trimestrului de primavard sau de vara, Ofsted nu va inspecta scoala respectivd in
primele cinci zile de scoala lucratoare din acel trimestru.

Frecventa inspectiilor scolare depinde de rezultatele inspectiei anterioare a scolii.
Pentru o scoald notatd la ultima inspectie cu calificativul ,,bun”, momentul pentru urmatoarea
inspectie este determinat de o evaluare a riscurilor performantelor sale ulterioare. Scolile
scutite sunt, de asemenea, supuse unei evaludri a riscurilor. Procesul de evaluare a riscurilor
incepe in al treilea an scolar de la cea mai recentd inspectie, iar pentru scolile cu calificativ

"exceptional" inspectia ulterioara se desfdsoara anual.
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Finalitati/consecinte ale inspectiei In Roméania

Raportul scris final al inspectiei scolare generale reprezintd documentul oficial referitor la
rezultatele inspectiei. Acest raport se inregistreaza atat la [.S.J./.S.M.B., dupa ce a fost avizat de
catre inspectorul scolar general adjunct coordonator al Compartimentului curriculum §i controlul
asigurarii calitatii, cat si la unitatea de Tnvatdmant preuniversitar inspectatd, in termen de cel
mult 3 saptamani de la finalizarea activitatii de inspectie. Cu aceastd ocazie, in registrul de
inspectii al unitatii de Tnvatamant inspectate se incheie un proces-verbal la care raportul general
este anexat. In termen de doud saptimani de la primirea raportului scris final al inspectiei scolare
generale, unitatea de invatamant elaboreaza un plan de Tmbunatatire a activitatii, tinand cont de
recomandarile ficute in raport, plan trimis spre aprobare inspectorului coordonator. In raport cu
aspectele/domeniile vizate, planul de Tmbunatatire a activitdtii include: obiective,
activitati/actiuni/masuri, termene/perioade concrete de realizare, desemnarea responsabililor,
indicatori de masurare a realizarii obiectivelor propuse, fiind asumat de consiliul de administratie
al unitatii de invatamant preuniversitar inspectate.

Dupa aceasta etapa, in termen de cel mult o saptdmana de la primirea planului de
imbunatatire a activitatii, inspectorul coordonator poate face observatii in legatura cu acesta,
observatii de care unitatea de Tnvdtdmant are obligatia sd tind cont. Dupa aprobare, unitatea
de invatamant iIncepe aplicarea primelor activitati/actiuni/mdsuri din cadrul planului,
respectand termenele/perioadele de realizare a acestora.

Concluziile notate in raport In urma unei inspectii determind consecinte la nivelul

managemntului — atat ca strategie cat si ca echipad manageriald (se poate decide destituirea

directorului, a guvernatorilor sau desfiintarea scolii).

Finalitati/consecinte ale inspectiei in Franta

Rolul inspectiei individuale este de a releva importanta observarii atente a salii de
clasa, vizeaza cunoasterea demersului didactic al cadrului didactic si a modului de implicare a
elevilor, permite verificarea conformitatii lectiei cu programele in vigoare si verificarea
punerii in aplicare a reformelor (din ce in ce mai frecvente In ultima perioadd), ca si
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aprecierea eficientei lectiilor prin prisma rezultatelor si a competentelor elevilor (evaluari

nationale).
Finalititi/consecinte ale inspectiei in Marea Britanie

Inspectorii trebuie sa aprecieze si gradul de dezvoltare al elevilor scolii din punct de
vedere spiritual, moral, social si cultural, dar si masura in care educatia oferitd de scoala
satisface nevoile elevilor scolii, in mod particular al celor cu dizabilitdti sau ale celor care
prezinta nevoi educationale speciale. Astfel, scolile nu pot fi considerate ,,exceptionale” per
ansamblu decét dacd prezinta un mod de predare ,.,exceptional”; un standard acceptabil al
educatiei este definit ca fiind un standard de educatie ,,bun”; o scoald care nu este inca
apreciata cu calificativul ,,bun”, dar nu este considerata nici ,,inadecvata” este o scoala care
,hecesitd Tmbunatatiri”; o scoald care este ,,inadecvatd” per ansamblu si care necesitd o
imbunatatire semnificativd, dar in care functiile de leadership si de management nu sunt
»inadecvate” este o scoald cu slabiciuni serioase; o scoala care este ,inadecvatd” per
ansamblu, in care functiile de leadership si management sunt, de asemenea, ,,inadecvate” este
0 scoald care necesita masuri speciale. Scolile care primesc calificativul ,,necesita
imbunatatiri” vor fi, in mod normal, monitorizate si inspectate din nou intr-o perioada de
pana la doi ani; perioada inspectiei va reflecta circumstantele individuale ale scolii si aceasta
va fi informata in legaturd cu ceea ce inspectorii vor gasi in timpul vizitelor de monitorizare;
dacd o scoald e consideratd ca ,,necesitind imbunatatiri” la doua inspectii consecutive si nu
este inca apreciata cu calificativul ,,bund” la a treia inspectie, este probabil sa fie considerata
»inadecvatd” si necesita masuri speciale.

O scoald care a fost judecatd ca ,,necesitd Tmbunatatiri” va fi supusa monitorizarii de
catre OFSTED, desi aceasta nu este, oficial, intr-o categorie ce ingrijoreazd. Va avea, de
reguld, o sectiune completa de re-inspectie intr-o perioadd de doi ani. Daca, la acel control,
este consideratd, din nou, ca ,,necesita imbundtdtiri”, nu va fi monitorizata in continuare, si o
inspectie completa va avea loc in termen de Tncd doi ani. In cazul in care, nici la acest control,
nu primeste calificativul ,,bun", este foarte probabil ca aceasta sa fie judecatd ,,inadecvata”, se
considera astfel ca necesitd masuri speciale. Acest lucru se intampla deoarece scoala nu ofera
un standard acceptabil de educatie, iar persoanele responsabile de administratia sau de
conducerea scolii nu demonstreaza capacitatea de a asigura Tmbunatatirea necesara. Cu toate

acestea, pot exista exceptii de la aceastd regulda. De exemplu, dacd existd o tendintd clara,
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sustinutd, de progres, dar scoala nu este inca ,,buna” 1n toate domeniile, inspectorii nu pot
judeca scoala pentru a impune masuri speciale.

O scoald considerata a fi ,,inadecvatd” si care ,,necesita masuri speciale”, deoarece nu
ofera elevilor sdi un standard acceptabil de educatie, iar liderii, managerii sau guvernatorii nu
au demonstrat capacitatea de a asigura imbunatatirea necesard, va primi, de obicei, prima
inspectie de monitorizare in termen de trei luni de la controlul care a facut obiectul unor
masuri speciale. Cu toate acestea, in cazul 1n care regimul de protejare a unei scoli a fost
considerat a fi ,inadecvat”, este probabil ca o inspectie de monitorizare va avea loc mai
devreme. O scoald poate primi pana la cinci inspectii de monitorizare intr-o perioada de 18
luni de la inspectia care a instituit mdsurile speciale. Acestea vor fi, Tn mod normal,
reinspectate in termen de 24 luni, cu exceptia cazului in care o inspectie de monitorizare a

eliminat masurile speciale.
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Partea a II-a
Obiectivele inspectiei scolare

I. Experienta franceza

Mihaela CIANGA Rodica PERJOIU
Metodist 1.S.J. Tasi Inspector 1.S.J. Tasi
Profesor Colegiul ,,C. Negruzzi” Iasi Profesor Colegiul ,,C. Negruzzi” Iasi
Pilotare:

v’ Evaluarea cadrelor didactice

v' Evaluarea unitatilor scolare

v’ Evaluarea sistemici a ciclurilor pedagogice

Observatie: Pentru scolile primare misiunea inspectorului este de expertiza si superioritate

ierarhica (Directorul are competente administrative; nu este superiorul ierarhic al cadrelor

didactice).

Management:

Gestionarea resurselor umane

v" Cadre didactice

v" Consilieri pedagogici si profesori insarcinati cu misiuni pe langa inspector, directori de
unitati scolare

a) In zona sa

b) In departament, Academie (titularizari, avansari)

In invatamantul secundar, inspectia individuald de ,,gestionare”

Promovarea talentelor

Consiliere:

v" Consilierea directorilor unitatilor scolare

v Consilierea personalului didactic

v" Membru 1n juriu de concurs

Inspectia individuala

v Observarea fina in clasa

v Cunoasterea practicilor cadrelor didactice si stadiul activitatilor elevilor

19



v’ Verificarea parcurgerii programelor scolare

v’ Verificarea aplicarii reformelor

v Masurarea eficacitatii cadrelor didactice prin prisma rezultatelor si a achizitiilor elevilor
(evaludri nationale)

Inspectia individuala in evaluarea unei unitati de invatamant, evaluare sistemica

v Scoli: cicluri, nivele

v' Circumscriptii — grupuri de scoli

v" Unitati scolare

Evaluare: Masurarea rezultatelor si a progresului

v' Verificarea calitétii procesului didactic, In conformitate cu programele in vigoare (se au
in vedere programele, trunchiul comun de cunostinte si competente, standarde de calitate
pentru licee profesionale)

v Masurarea eficientei demersului didactic prin prisma rezultatelor elevilor — referinte la
evaludrile international si nationale si la evaludrile profesorilor

v/ Masurarea ecartului dintre obiectivele propuse si rezultatele efective — referinta la
contractul de obiective

Consiliere si promovarea, in perspectiva, a bunelor practici

v/ Management strategic si gestionarea resurselor umane

v Ameliorarea calitatii profesionale a cadrelor didactice — activitati de formare

Observarea fina:

v' Multe aspecte de observat intr-un timp scurt (in functie de disciplind si personalul
inspectat)

v" Finalitatea inspectiei — control de conformitate si de eficacitate

v Constrangeri: dificultatea masurarii eficacitatii, luarea in considerare a contextului,
libertatea si responsablitatea pedagogica

Pregatirea inspectiei:

v documente pregatitoare

v" raportul inspectiei precedente

v" modelul de raport

Campul de observare:

v" Documentele profesorului: fige, caietul-jurnal, fise de progres, proiecte pedagogice,

pregétirea lectiei, documente suport
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Demersul didactic: achizitiile elevilor, luarea in calcul a dificultatilor scolare (situatii de
invatare, gestionarea clasei ca grup, gestionarea dotarii materiale)
Documente referitoare la elevi: rezultate, progres, (caietele elevilor, portofolii, lectii,

teme, evaluari)

Concluzii:

v
v

fixarea clard a obiectivelor

selectarea elementelor care sd permita o analizd reala din care sa rezulte ceea ce i se
reproseaza profesorului referitor la eficacitate

utilizarea unor indicatori de eficacitate convergenti si regasirea lor in alte momente ale

inspectiei individuale

Discutia individuala cu cadrul didactic inspectat:

Obiective: Ameliorarea calitatii profesionale a cadrului didactic

Rolul inspectorului: Sa faca recomandari Tn baza unei analize practice si concrete

Rolul profesorului inspectat: Sa faca dovada reflexivitatii si capacitatii de autoanaliza

Structura discutiei: introducere, conducerea discutiilor, concluzia

<

Concluzii:

v urmdrirea unui obiectiv specific, pe toatd durata
inspectiei

v centrarea atentiei asupra cadrului didactic
inspectat

v’ structurarea discutiei astfel Incit aceasta sa

conduca la obiectivul propus

acordarea unui timp mai mare ascultarii si nu dialogului/discutiilor

inducerea schimbarii, fara a impune brutal punctul de vedere

adoptarea unuei atitudini si a unui limbaj obiectiv, evitand judecatile de valoare si

interpretarile
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I1. Experienta inspectiilor scolare in Roméania

Ileana SAVINESCU
Profesor Scoala Gimnaziala ,,Stefan Barsanescu” Iasi
Metodist C.C.D. lasi

Insasi definitia din Dictionarul Explicativ al Limbii Romdne a termenului inspectie
insistd pe ideea de control si verificare (,,control, verificare autorizatd a unei activitati,
cercetare a Indeplinirii anumitor dispozitii, hotarari etc.” — DEX, 1996: 495), avand o functie,
in primul rand, de sprijin, de indrumare, de Tmbunatatire a calitatii procesului instructiv-
educativ, dar si de verificare, de control a activitatii de predare-invatare-evaluare. Asa cum
prevede metodologia specifica, in Romania, inspectia scolard asigurd o evaluare externa, de
proces a calitdtii si a nivelului atingerii standardelor educationale, iar scopurile sale sunt
sprijinirea unitatilor scolare si a personalului didactic in cresterea calitdtii procesului educativ
prin consiliere §i revizuire continud, sprijinirea evaluarii calitatii ofertei educationale si a
nivelului de performanta atins de elevi, la nivel national, regional, judetean si local, prin
furnizarea catre cei in drept a rapoartelor de inspectie. Inspectia speciald, cea care intereseaza,
in mod deosebit, profesorul metodist, are ca obiectiv evaluarea activitatii cadrelor didactice in
vederea obtinerii gradelor didactice in invatamant si indeplineste preponderent o functie de
orientare §i indrumare metodologicd a procesului de invatamant. Inspectiile de grad realizate,
in sistemul de invatamant romanesc, de catre inspectorul de specialitate sau de catre
profesorul metodist delegat de acesta, presupune, in general, observarea a 4 activitati
didactice la clase diferite si realizarea unui raport scris, insotit de completarea unei fise de
evaluare.

In functie de continutul si obiectul principal al inspectiei se disting 3 tipuri
fundamentale de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar: inspectia scolara
generala a unitatilor de invatamdnt preuniversitar, inspectia tematica $i inspectia de
specialitate.

Dimensiunea echipei de inspectori si disciplinele inspectate sunt stabilite in functie de
marimea $i complexitatea unitatii de invatamant (numar de elevi, numar de structuri arondate
unei unitdti cu personalitate juridica, distributia geografica).

Inspectia scolara generala este realizata, de reguld, de o echipa formata din 2 pana la
8 inspectori si este condusd de un coordonator numit dintre acestia. Echipa cuprinde

inspectori care au competentele necesare pentru a inspecta un esantion format din cel putin 6
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discipline incluse in curriculum. In scolile cu limba de predare a unei minorititi nationale,
echipa de inspectori este Tnsotitd de inspectorul minoritati.

Inspectia tematica reprezintd o activitate de evaluare sau control ce vizeaza doar un
anumit domeniu sau aspect particular al activitatii unitatilor de Invatamant sau al activitatii
cadrelor didactice. In cadrul acestui tip de inspectie se realizeazi inclusiv activititi de
consiliere, care pot include: activitatea de control a respectdrii legislatiei scolare, inspectia
evaludrii  activitatilor de formare §i de perfectionare, inspectia activitatilor
educative/extracurriculare, inspectia de evaluare a calitdtii managementului unitatilor de
invatdmant, inspectia activitatii profesorului-diriginte, a activitatii de orientare scolard si
profesionald, activitatea de analiza si de rezolvare a scrisorilor, sesizarilor si reclamatiilor,
inspectia in vederea evaluarii pregatirii inceputului anului gcolar, completarea documentelor
scolare, realizarea planului de scolarizare etc.

Inspectia de specialitate se adreseaza cadrelor didactice la nivelul disciplinei de
studiu sau activitatilor educationale pe care acestea le sustin. Aceasta vizeazd, in mod direct,
calitatea activitatilor didactice in raport cu beneficiarii primari ai educatiei, respectiv
anteprescolarii, prescolarii si elevii. Acest tip de inspectie include: inspectia de specialitate
realizata in vederea obtinerii gradelor didactice II si I sau definitivarii in invatamant, sau
orice altd forma de evaluare, control si consiliere a activitatii cadrului didactic in domeniul
sau de specialitate.

Inspectia scolara in specialitate are In vedere parcurgerea urmatoarelor etape:

1. planificarea inspectiei

2. organizarea inspectiei

3. realizarea unor discutii preliminare pentru orientarea in context (cu persoanele abilitate
pentru evaluarea competentelor profesionale ale cadrului didactic, respectiv cu cadrul
didactic)

realizarea asistentelor la ore si completarea fisei de observare a lectiei

realizarea autoevaludrii cadrului didactic inspectat

analiza activitatii si consilierea cadrului didactic inspectat

NS s

redactarea raportului scris de inspectie si consemnarea acestuia 1n registrul de inspectii al

unitdtii de Tnvatamant preuniversitar
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Intervievarea cadrului didactic

de catre inspector/metodist in urma asistentei la lectie

a) in Franta

= Obiectivul interviului: ameliorarea calitatii profesionale a cadrului didactic

= Rolul partilor: inspectorul/metodistul ofera recomandari pe baza analizei asistentei

= (Cadrul didactic: demonstreaza reflexivitate prin auto-evaluare

= Structura interviului: introducere, derulare, incheiere

. Puncte cheie: stabilirea unui obiectiv si urmdrirea acestuia, centrarea pe celalalt
pentru a-1 Intelege, structurarea interviului astfel Tncédt acesta sd progreseze spre obiectivul
stabilit, consacrarea timpului ascultarii, in detrimentul dialogului, efectuarea schimbului de
opinii fara a-si impune punctul de vedere, adoptarea unei atitudini si a unui limbaj obiective,

evitand judecdtile de valoare si interpretarile.

b) in Romania

In cadrul inspectiei generale se observa activititile desfasurate la clasa prin asistentd
la lectii si a altor activitdti desfasurate in spatiile scolare. Aproximativ 60% din timpul
general al inspectiei este alocat observarii/asistarii diferitelor activitati educationale de la
nivelul unitatii de invatdmant inspectate.

Inspectorii asista toate cadrele didactice din unitatea de invatamant astfel incat fiecare
cadru didactic sa fie observat la cel putin o lectie si, in final, sd rezulte un esantion

reprezentativ pentru specificul unitdtii de Tnvatamant respective.

Misiunile inspectorului in Franta
Documentul este o prezentare a observatiilor facute de Mme Carole Valverde,
Inspector al Educatiei Nationale din Circumscriptia ,,St. Paul en forét” din departamentul Var
al Academiei din Nisa.
Principalele misiuni ale inspectorului sunt cele de pilotare, management si consiliere.
Trebuie precizat ca tot inspectorul gestioneaza formarea continud: identificd nevoi de formare

si organizeaza formarile cu ajutorul corpului de experti de care dispune.
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Pilotarea presupune evaluarea cadrelor didactice, evaluarea unitatilor scolare,
evaluarea sistemicd a ciclurilor pedagogice. Pentru cadrele didactice din ciclul primar
inspectorul este superiorul ierarhic direct, directorul scolii neavand aceasta calitate.

Managementul implica gestionarea resurselor umane.

Realizeaza consilierea directorilor, a cadrelor didactice. Inspectorul este si membru in
comisii de concurs.

Documentul cuprinde nuantari si detalieri ale activitdtii inspectorului, cele legate de
inspectia individuald fiind un indrumar valoros. latd doud dintre acestea:

Observarea find: Este necesar sa iti propui ce sd urmaresti, ca inspector, caci trebuie

sd observi multe lucruri in timp scurt, sd nu pierzi din vedere care trebuie sa fie finalitatea
inspectiei (control de conformitate §i eficacitate), toate acestea In conditiile constrangerilor
constand in dificultatea masurdrii eficacitatii, luarea in considerare a contextului, libertatea si
responsablitatea pedagogicd. Deci trebuie sa iti fixezi ceea ce iti propui sa observi, sd iti alegi
elementele care sd permitd o analiza reald din care sa rezulte ceea ce i se reproseaza
profesorului referitor la eficacitate si sd utilizezi indicatori de eficacitate convergenti care se
regasesc in alte momente ale inspectiei individuale.

Discutia individualda cuprinde: obiective, rolul inspectorului, rolul profesorului si

structura discutiei (introducere, conducerea discutiilor, concluzia). Recomandarile pertinente
facute inspectorului sunt urmatoarele:
v" Propunerea unui obiectiv pe care sd nu-1 pierzi din vedere;
Centrarea asupra celuilalt: sa 1l intelegi;
Structurarea discutiei pentru a o conduce la obiectivul propus;
Acordarea unui timp mai mare ascultdrii decat vorbirii;

Conducerea spre schimbari fara a impune punctul de vedere;

AN N NN

Adoptarea unuei atitudini si a unui limbaj obiectiv, evitand judecatile de

valoare si interpretarile.
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Competentele profesionale ale profesorului in Franta

Mihaela CIANGA
Prof. Colegiul ,,C. Negruzzi” lasi
Metodist 1.S.J. Tasi

Profesorii de gimnaziu, liceu §i scoli tehnice garanteaza pregatirea uniforma pentru

fiecare nivel de invatamant. Formarea profesorilor/invatatorilor se bazeazd pe un sistem

alcatuit din 10 competente comune la primul si al doilea nivel. Ele se raporteaza la

cunostinte, capacitati si la atitudini profesionale fundamentale si indispensabile pentru a-si

duce la indeplinire misiunea incredintata:

1.

A S AT L T O

Sa actioneze ca functionari ai statului si intr-o maniera etica si responsabila.
Sa stdpaneasca limba franceza pentru a preda si a comunica.

Sa stapaneasca disciplina si sa aiba o buna culturad generala.

Sa organizeze lucrul clasei.

Sa ia in considerare diversitatea elevilor.

Sa evalueze elevii.

Sa stapaneasca tehnologia informatiei si a comunicarii.

Sa lucreze in echipa si sd coopereze cu pdrintii si partenerii scolii.

Sa se formeze si sd inoveze.

COMPETETE iN MATEMATICA

Aptitudini ce mobilizeaza cunostinte i competente pentru rezolvarea de probleme:

C1. Cautarea, extragerea si organizarea informatiei

C2. Alegerea si aplicarea unei metode de rezolvare

C3. Motivarea, argumentarea, amendarea si validarea unui rezultat

C4. Prezentarea, comunicarea unui rezultat

C5. Capacitatea utilizarii TIC

COMPETETE IN FIZICA SI CHIMIE: Activititi experimentale

Rodica PERJOIU
Inspector 1.S.J. Tasi
Prof. Colegiul ,,C. Negruzzi” lasi

A adecva: Cautarea, extragerea si organizarea informatiei utile

Intelegerea problematicii lucrului de realizat

Cunoagsterea vocabularului, simbolurilor, marimilor, unitatilor folosite
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A analiza: Analiza situatiei inaintea realizarii unei experiente

Formularea unei ipoteze

Propunerea unui model

Alegerea unui protocol sau material/dispozitiv experimental

A realiza: Organizarea locului de munca

Punerea in practica a protocolului experimental

Utilizarea materialului ales ori pus la dispozitie

Manipularea respectand regulile de securitate

A valida: Exploatarea si interpretarea observatiilor, masuratorilor

Verificarea rezultatelor obtinute

Validarea sau infirmarea unei informatii, ipoteze, proprietati, legi

COMPETENTE iN GEOGRAFIE

Florin IANCU
Prof. Colegiul ,,C. Negruzzi” lasi
Metodist I. S. J. Iasi

1. Competente specifice:

2. Asti-

Localizarea pe harta

Identificarea si cunoasterea spatiului geografic la diferite scari

Capacitatea de a face corelatii intre diferitele notiuni geografice

Capacitatea de a realiza activitati de cercetare, anchete de teren

Organizarea si realizarea unei documentari geografice

Realizarea unei schite de peisaj (crochiu) pe baza unor elemente spatiale
Realizarea unui raport de teren clar si organizat

a face

Argumentarea

Folosirea unui vocabular adecvat

Utilizarea mai multor elemente (dictionarul geografic, enciclopedii, atlase,
caiete, computer), prin insusirea instrumentelor de cercetare pe care le ofera
(index, rezumat, cuprins, motoare de cautare etc.).

Utilizarea tehnicilor de documentare si a tehnicilor de informare si comunicare

pentru cercetari simple (TIC)
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Organizarea unei colectii de documente, plecind de la cateva ipoteze,
realizarea unei sinteze si prezentarea acesteia
Interpretarea unei imagini/harti

Capacitatea de a lucra in echipa

3. Invitarea limbii

Utilizarea lexicului specific geografic in diferite situatii didactice

Examinarea colectiva a unui document geografic si justificarea propriului
punct de vedere

Descrierea unui peisaj, analizarea unei harti

Identificarea pe Internet a informatiior geografice necesare, interpretarea si
intelegerea acestora.

Sintetizarea informatiilor.
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Inspectia individuala in Franta

Mihaela CIANGA

Prof. Colegiul ,,C. Negruzzi” Iasi

Metodist 1.S.J. Tasi

Fiecare profesor din Franta este inspectat odatd la cinci ani. Inspectia are dublu rol: de

evaluare si de formare. Inspectia poate fi facuta si la cererea cadrului didactic, 1n afara acestei
ritmicitati. Inspectorul de circumscriptie stabileste lista persoanelor care vor fi evaluate,
tinand cot de data ultimei inspectii dar si de unele situatii speciale. Profesorul primeste, cu
mai multe zile Tnainte, un preaviz de la secretariatul Inspectoratului, de acest lucru luand
cunostintd §i directorul scolii. Directorul Tnméneaza la inceputul anului scolar fiecarui
profesor fisa de individuald de pregétire a inspectiei (autoevaluare). Aceasta fisa completata
trebuie sa ajungd la inspector cu cel putin o zi inaintea inspectiei.

Inspectia se face la orele prevdzute in orar, care trebuie sd fie afisat si comunicat
dinainte Inspectoratului. Inspectia consta in asistenta la o activitate prin observarea si analiza
practicilor profesorului cu elevii. Ea este urmatd de o discutie individuala cu profesorul si de
elaborarea raportului de inspectie.

In ziua inspectiei profesorul trebuie si prezinte: proiectul scolii si al ciclului la care
preda, fisele de progres raportate la sistemul de referintd al competentelor, din circumscriptia
respectiva, o sinteza a observatiilor facute asupra elevilor si a rezultatelor acestora, catalogul,
livretul competentelor, in special pentru clasele terminale, caietele si portofoliile elevilor,

proiectele individuale in curs, dovezi ale participarii la ajutorul personalizat dat elevilor.

Fisa de autoevaluare

Aceasta are rolul de a pregati profesorul pentru discutia cu inspectorul. Autoevaluarea
trebuie sd porneasca de la raportul inspectiei precedente, de la ultimul modul de formare sau
de la o alta discutie cu un consilier pedagogic ori inspector. Astfel,cadrul didactic trebuie sa
isi autoevalueze evolutia.

Fisa are doud parti: prima face referire la evaluarea precedentd si a doua la
perspectiva. In prima parte profesorul mentioneaza elementele raportului precedent, aprecieri
generale/concluzii, ceea ce a fost consolidat si ceea ce a fost ameliorat precum si formarile de
care a beneficiat si materialele consultate in scop didactic. In a doua parte sunt enumerate

documentele pregatite pentru inspectie, noul contract cu obiectivele sale si ce module de
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formare ar dori sd urmeze sau ce fel de consiliere sau alte materiale i-ar fi necesare pentru

propriul proiect de evolutie profesionala.

Raportul de inspectie

Inspectia se finalizeaza cu un raport care cuprinde:

Date despre profesorul inspectat, data efectuarii asistentei si nota, date despre scoala

si despre clasa la care s-a facut inspectia.

Aprecieri generale ale inspectorului.

Observatii ale inspectorului Academiei (Nota pusa trebuie intai avizatd de Inspectorul

Academiei).

Luarea la cunostinta de cétre profesorul asistat.

Sunt precizate si sunt facute comentarii cu privire la urmatoarele aspecte:

O

O

Caracteristici ale scolii: local, dotare materiald, gestionarea fondurilor, mediul
socio-cultural din care provin elevii.

Activitatea profesorului in gscoala: etica profesionald, implicarea 1n activitatea
scolii, implicarea in realizarea obiectivelor proiectului scolii, implicarea in
ajutorul personalizat dat elevilor aflati in dificultate.

Activitatea profesorului in clasa: sala de clasa, registrul de prezenta,
gestionarea timpului, planificarea si progresul, evaluarea competentelor, fisele
de progres, adaptarea demersului didactic la eterogenitatea colectivului de
elevi, utilizarea suportului stiintific (manual, TIC, multimedia...).

Activitatea elevilor: materiale elaborate (scrise sau altele), caiete, portofolii,
corectarea lucrarilor scrise, autocorectarea.

Observarea si analiza metodelor: stilul pedagogic, tinuta profesionald
(limbajul, comunicarea, relatia cu elevii...), capacitatea de a-si readapta
strategiile, gestionarea grupurilor eterogene, structurarea continuturilor si
articularea evaludrii-remedierii-diferentierii.

Locul lectiei In secventa de lectii, capitol, feedback-ul si evaluarea elevilor,
incadrarea proiectului clasei in proiectul scolii.

Sunt enumerate orele asistate si recomandarile facute, precum si proiectele.

Caietul de sarcini stabilit cu profesorul cuprinde:
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Autopozitionarea — Constatari precedente — Evolutii constatate: elemente din raportul
inspectiei precedente, consoliddri, ameliorari, formari etc. Ceea ce urmeaza, cu sprijinul
Inspectoratului: documente de inspectie, noul contract cu obiectivele fixate in urma

inspectiei, formari dorite sau recomandate, autoformare, consiliere didactica.

Indicatori pentru controlul unititilor scolare in Franta

Mihaela CIANGA
Prof. Colegiul ,,C. Negruzzi” lasi
Metodist 1.S.J. Iasi

Documentul cuprinde indicatori dupa care sunt evaluate unitatile scolare. Proiectul
scolii este Tntocmit dupa aceasta structurd, addugandu-se particularizari.

Se folosesc indicatori masurabili ale caror valori medii pe tard pot fi cunoscute de
fiecare director. La nivelul fiecarei unitdti scolare se compard valorile medii ale indicatorilor
cu cele realizate in scoala.

1. Indicatori despre populatia scolara: caracteristici ale elevilor, inscrisi la inceput de ciclu,
numar de optiuni la sfarsit de ciclu, originea scolara a elevilor din fiecare nivel de studiu,
procent de elevi defavorizati si cu retard, repetenti.

2. Indicatori asupra rezultatelor: Situatia absolventilor din anul precedent si dupa un an in
urmatorul ciclu, rata de acces la un nivel superior, etc

3. Indicatori asupra resurselor si mijloacelor: vechimea cadrelor didactice, caracteristicile

acestora, limbile care se predau, miscarea personalului didactic, structura unitatii scolare.
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Particularitati ale organizarii invatamantului primar in Franta

Dr. Genoveva FARCAS
Inspector 1.S.J. Tasi
Prof. Colegiul ,,Emil Racovitd” lasi

Invatamantul primar in Franta cuprinde doua nivele de scolaritate: ['école maternelle

care scolarizeaza copiii de la 2 la 6 ani si ['école élémentaire care se adreseazd elevilor cu

varste cuprinse Intre 6 si 10/11 ani.

L'école maternelle

v’ Este organizatd pe 3 grupe de varsta: PS - petite section, MS - moyenne section, GS -

grande section;

v" Scolarizarea copiilor incepe de la 2 ani (30% dintre copii frecventeaza gradinita de la 2

ani);

v

v
v

la

Scolile/gradinitele apartin autoritatilor
locale care sunt responsabile pentru
intretinerea lor; in 2011-2012 erau
15.686 gradinite publice si 129 de
gradinite particulare;

Scopul principal este pregatirea
copilului pentru scoald, pentru o
integrare bund in  invatdmantul

elementar;

b | , puy .
. L'école élémentaire

e Este organizata pe 5 clase:
CP (cours préparatoire);
CEl (cours élémentaire 1°° année)

finalul careia are loc prima evaluare

nationald;

v

CE2 (cours élémentaire 2° année),

asa - numita “etapa a aprofundarilor” ("des approfondissements") ;

v' CMI1 (cours moyen 1" année) ;
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v" CM2 (cours moyen 2° année), cand are loc a doua evaluare nationald.

o Specificitati ale scolii primare
franceze:

v' TInscrierea unui copil la o scoald

publica din Franta nu se

realizeazd direct la unitatea

scolara, parintii trebuind sd se

adreseze asa-numitului
"service des écoles" din cadrul primdriei sau arondismentului de care apartin.

v Durata saptamanii de scoala este de 24 de ore pe saptamana (6h/zi timp de 4
zile); pentru cei cu dificultati de invatare pot fi inca 2 ore/sdptamana pentru
asistentd personalizatd. Orele de studii sunt impdrtite in 3 ore de curs
dimineata si 3 ore de curs dupa-amiaza, elevii avand 2 ore pauzd de masa,
pauzd in care pot opta pentru cantina scolii sau pot sa plece acasad. Elevii
trebuie sa vind la scoald de luni pand vineri, cu o zi pauza miercuri, iar in
multe scoli elevii sunt chemati si simbata pentru o jumatate de zi.

v Elevii au, de obicei, un singur invititor, care preda intregul curriculum. In CP
(cours préparatoire) copiii invata sa scrie si isi dezvolta abilitatile de citire.

v Un obiectiv principal al scolii primare il reprezinta stapanirea limbii Tn toate
formele sale.

v’ Predarea religiei nu este furnizatd de scolile publice; secularismul este unul
dintre preceptele principale ale Republicii Franceze.

v Un loc reprezentativ il ocupa cursurile de educatie civicd, unde elevii invata
despre republica, functionarea si organizarea sa si despre faimosul motto
Liberté, Egalité, Fraternité.

v' Evaluarile nationale au loc la sfarsitul lunii mai la clasele CE1 si CM2. Aceste
evaludri se realizeaza la limba maternd (60 de itemi) si matematicd (40 de
itemi), avand rolul de a constata nivelul achizitiilor, dar si a informa parintii
cu privire la rezultatele copiilor.

v Un instrument important in care sunt consemnate rezultatele reprezentative ale
unui elev la finele invatdmantului primar este asa numitul livret scolar, care
faciliteaza legatura dintre cadrele didactice si parintii elevilor, printr-o bund
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informare a acestora din urma cu privire la abilitatile si cunostintele dobandite
de catre fiecare elev 1n timpul scolarizdrii sale. Livretul scolar permite
consemnarea atestarii progresive a competentelor si cunostintelor achizitionate
de fiecare elev in cursul scolaritatii sale.

Acest document insoteste elevul pana la sfarsitul ciclului primar. El este transmis de
scoald, daca elevul schimba scoala. Bilantul achizitiilor din gradinita, realizat in conformitate
cu programele, este efectuat la sfarsitul ciclului scolii maternale si adaugat in livretul scolar.

Livretul scolar contine:

1.  Documentele evaluarii periodice folosite Tn scoald pentru a urmari regulat progresul
elevului pe parcursul fiecarui an scolar.

2. Rezultatele evaluarii nationale, la franceza si matematica (CE1 si CM2).

3. Atestatele stapanirii cunostintelor si competentelor in CE1 si CM2 , in concordanta cu
programele scolare.

La sfarsitul ciclului de invatare fundamental (CE1), aceste atestate privesc:

- Stapanirea limbii franceze;
- Principalele elemente de matematica;
- Competente sociale si civice.
La sfarsitul ciclului de aprofundare, (CM2), aceste atestate au in vedere:
- Stapanirea limbii franceze
- Practicarea unei limbi straine de circulatie
- Principalele elemente de matematica si cultura stiintifica si tehnologica
- Stapanirea tehnicilor uzuale de informatie si comunicare
- Cultura umanista
- Competente sociale si civice
- Autonomie si initiativa
4.  Atestatele de prim-ajutor si de educatie rutierd elementara.
5.  Atestatele de competente pentru limba strdind, la nivelul Al, al cadrului european
comun de referinta.
6. Propunerile facute de consiliu si deciziile luate la sfarsitul anului scolar, vizand
conditiile 1n care se desfasoard scolarizarea.
La sfarsitul scolii elementare, livretul este transmis parintilor. Elementele relative de

stdpanire a cunostintelor si competentelor CM2, rezultatele evaludrii nationale CM2,
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atestatele de prim-ajutor si de educatie rutiera elementara, precum si de competente pentru
limba straina sunt transmise colegiului care-l va primi apoi pe elev.
Existd si o structurare a invatamdntului primar pe cicluri curriculare, functie de
finalitatile urmarite:
v Cycle 1 - cycle des apprentissages premiers (petite et moyenne section de maternelle)
v Cycle 2 - cycle des apprentissages fondamentaux (grande section de maternelle, CP et
CEl)
v Cycle 3 - cycle des approfondissements (CE2, CM1, CM2).

Scoala franceza

Analiza SWOT
dr. Mihaela DOBOS Florin IANCU
Prof. Colegiul ,,C. Negruzzi” lasi Prof. Colegiul ,,C. Negruzzi” lasi
Metodist 1.S.J. Tasi Metodist 1.S.J. Tasi

Puncte tari

v' Gratuitate pentru invatamantul obligatoriu (6-16 ani).

<

Descentralizare reald, reflectata si in finantare.
v" Finantare consistentd: 117 miliarde euro (6,9% din PIB; doar 63 % sunt de la bugetul
central), reflectata in dotarile materiale.

v" Finantare per elev: 6 970 euro/an.

<

Selectie a elevilor fara concurs.

v' Integrare a minoritatilor educationale (imigranti, grupuri vulnerabile).

v Existenta unui document
oficial public cuprinzand
competentele (brosura).

v Existenta a trei tipuri de

Bacalaureat.
v’ Existenta unei clase
pregatitoare pentru

invatdmantul superior.




<

D N N NN

Existenta titlului de profesor agrégé.

Posibilitatea obtinerii unui certificat de aptitudini profesionale (C.A.P), sau a unui brevet
de studii profesionale (B.E.P), care poate asigura insertia rapida pe piata muncii.
Existenta unor concursuri nationale pentru inspectori si directori.

Evaluarea tuturor profesorilor din 5 in 5 ani.

Existenta Centrului de Viata Scolara.

Puncte slabe
Un numdr mare de elevi (130 000/an, adicad un elev din cinci) ies din sistem farad a obtine
o diploma (bacalaureat) sau un certificat (C.A.P., B.E.P.), ceea ce se traduce intr-un
procent mare de someri.
38 % din absolventii de liceu ai unei generatii obtin o diploma universitara (conform
http://media.education.gouv.fr).
Aproximativ 40% dintre studentii Tnscrisi la o facultate nu-si finalizeaza studiile.
Instabilitatea postului de munca pentru profesori.
Directorii si inspectorii nu mai au voie sa predea la catedra.

Lipsa gradelor didactice.
Oportunitati ale sistemului educational francez

Sistemul educativ francez se caracterizeazd printr-un model al integrarii uniforme, a

carui caracteristica principala este exsitenta unui trunchi comun lung/prelungit de la un nivel

la altul. Integrarea mediului socio-cultural in procesul de invatare atrage dupa sine largirea

v Elevul este
indeaproape consiliat
pedagogic — pe baza

unei fise completate si semnate de profesorul principal

si de consilierul pedagogic — in privinta traseului de

formare.
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Legatura dintre diversele niveluri de scolaritate este bine realizata, performantele elevilor
sunt urmarite a la longue, ele impunand si clasificarea scolii 1n ierarhia institutiilor de
invatdmant.

Se acorda o importantd sporita educatiei pentru sdanatate (combaterea obezitatii se face
printr-un efort colectiv, legiferat: sunt interzise gustari la scoala, sunt incluse 2 ore de inot

la gradinitd in trunchiul comun, iar pregatirea sportiva a educatorilor este obligatorie).

v' Autonomia institutiilor scolare de un anumit
nivel (colegii si licee).

v' Invitamantul este laic (profesorilor le este

interzisa purtarea unor Insemne religioase la

serviciu).
Exista destule activitdti extrascolare (parascolaires)
organizate la nivelul comunitatii, prin implicarea
parintilor si a institutiilor locale, ceea ce conduce la
dezvoltarea unui sentiment de apartenentd la o
comunitate.

Existenta unor dispozitive in interiorul scolii, destinate

absorbtiei/monitorizarii/antrendrii elevilor cu nevoi
speciale.

Organizarea supla: un elev poate beneficia de ore in grupul mare al clasei, dar si de ore de
recuperare a decalajului, de perfectionare intr-o limba straind, de cultivare a unui talent
etc.

Monitorizarea atentd a Intarzierilor/absentelor elevilor, prin existenta unui Centre de vie

scolaire.
Amenintari ale sistemului educational francez

Performantele inalte sunt insulare, in sensul cd elevii supradotati sunt concentrati in
cateva institutii de Tnvatamant, ceea ce poate conduce la plafonarea sistemului, din cauza

lipsei varfurilor.
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v" Lipsa manualelor scolare — a caror achizitionare este lasata la discretia primariei — poate
antrena degringolada stiintifica si metodica, datd fiind lipsa unui reper clar, mai ales
pentru profesorul debutant.

v Meseria de profesor nu este foarte ofertantd pentru absolventii de universitati, astfel Tncét
rareori cei mai bine pregatiti aleg o carierd didacticd. Mai mult decét atat, recrutarea
profesorilor se face actualmente foarte/prea devreme, iar dupd formarea initiald acestia nu
mai sunt obligati sa se perfectioneze: ,,La France est la seule en Europe a recruter les
enseignants avant qu’ils n’aient terminé leur formation. Titulaires d’'un Master, les
candidats au métier de professeur passent un concours, constitué d’une épreuve écrite et
d’une épreuve orale. Ceux qui réussissent deviennent fonctionnaires stagiaires. Apres une
période de formation initiale de deux ans, dans le meilleur des cas, ils peuvent enseigner
pendant des décennies sans réelle supervision. Il n'y a aucune obligation de formation
continue. Il y a seulement une supervision sous la forme d'une heure d’inspection,
environ tous les 7 ans, mais l’'un de mes professeurs n'avaient pas vu un seul inspecteur

pendant 24 ans.” (http://www.alerteducation.eu/nl/node/614).

v" In consecintd, strategiile didactice si metodele de lucru cu elevii risca sa fie perimate: ,,La
plupart des enseignants n'ont aucune obligation de remettre en cause leurs pratiques
professionnelles. Ils peuvent continuer a utiliser des méthodes traditionnelles, a enseigner
ex cathedra, de maniére frontale”.

v Decrosajul scolar

v Consumul de alcool si de droguri incepe uneori chiar din familie, care, in acest caz, nu
reprezinta un sprijin pentru scoala

v" Fluctuatiile in colectivele de elevi datorate familiilor de imigranti pot genera o stagnare a

ritmului de invatare pentru intreg colectivul.

Estérel région

Des enseignants roumains sur
les bancs du college Villeneuve

it fréj
i ysten eux pays

re s
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ANEXE

Inspectia de specialitate in Romania (Anexa 1)

Extras din Regulamentul de inspectie a unititilor de invatamant preuniversitar
6 octombrie 2011

Art. 8
(1) Inspectia de specialitate reprezintd o activitate de evaluare a competentelor
profesionale/activitatii profesionale ale/a cadrelor didactice la nivelul disciplinei/disciplinelor
de studiu sau activitdtilor educationale pe care acestea le sustin. Inspectia de specialitate
vizeazd, in mod direct, calitatea activitdtilor didactice 1n raport cu beneficiarii primari ai
educatiei, respectiv anteprescolarii, prescolarii si elevii.
(2) Obiectul principal al inspectiei de specialitate il reprezintda activitatea didactica a
educatorilor, institutorilor/invatatorilor, profesorilor, profesorilor pentru invatimantul primar,
profesorilor pentru Tnvatamantul prescolar, maistrilor instructori.
(3) Inspectia de specialitate include: inspectia de specialitate curenta, inspectia de specialitate
realizata in vederea obtinerii definitivarii in Tnvatamant, inspectia de specialitate realizatd in
vederea obtinerii gradelor didactice II si I (inspectie scolard speciald), orice altd forma de
evaluare, control si consiliere a activitatii cadrului didactic Tn domeniul de specialitate Tn care
este incadrat.
Art. 9
In functie de institutia care realizeaza activitatea de evaluare, consiliere si control extern,
inspectia unitatilor de invatamant preuniversitar se poate realiza de catre: a) MECTS; b)
inspectoratele scolare.

SECTIUNEA 5: Inspectia de specialitate. Scop, obiective, tipuri, etape
Art. 37
Inspectia de specialitate reprezintd o activitate complexd de evaluare a competentelor
profesionale/activitatii profesionale ale/a cadrelor didactice la nivelul disciplinei/
disciplinelor de studiu sau activitatilor educationale pe care acestea le sustin. Inspectia de
specialitate vizeazd, Tn mod direct, calitatea activitatilor didactice in raport cu beneficiarii
primari ai educatiei, respectiv anteprescolarii, prescolarii si elevii.
Art. 38
Obiectul principal al inspectiei de specialitate il reprezintd activitatea profesionald a
diferitelor categorii de cadre didactice.

39



Art. 39

Scopul inspectiei de specialitate 1l constituie evaluarea si/sau monitorizarea activitatii
didactice, iIn mod fundamental a activitatii de proiectare, predare-invatare-evaluare, prin
raportare la sistemul de competente al profesiei didactice, consilierea cadrelor didactice in
in cariera.

Art. 40

Principalele obiective urmarite in cadrul inspectiei de specialitate sunt:

a) evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a elabora, pe baza unei lecturi
personalizate a programei scolare, planificarile calendaristice si proiectele unitatilor de
invatare;

b) consilierea cadrului didactic inspectat 1n legatura cu realizarea activitatilor de planificare si
proiectare didactica;

¢) evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a proiecta si utiliza strategii didactice
corespunzatoare invatamantului modern bazat pe competente;

d) consilierea cadrului didactic inspectat in legdtura cu proiectarea si utilizarea unor strategii
didactice corespunzatoare Tnvatamantului modern bazat pe competente;

e) evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a integra Tehnologia informatiei si
comunicatiilor (TIC) si lectiile din cadrul Platformei de elLearning (AEL) 1n activitatea
didactica;

f) consilierea cadrului didactic inspectat n legdturd cu integrarea TIC si a lectiilor AEL in
activitatea didactica;

g) evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a utiliza metodele de invatare
diferentiata;

h) consilierea cadrului didactic inspectat in legaturd cu utilizarea unor metode de invatare
diferentiata;

i) evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a integra elementele de evaluare in
cadrul activitdtilor de predare-invatare;

J) consilierea cadrului didactic inspectat n legdtura cu integrarea elementelor de evaluare in
cadrul activitdtilor de predare-invatare;

K) consilierea cadrelor didactice In vederea diversificarii ofertei curriculare de cursuri

optionale;

40



ege g

evolutie 1n cariera.

Art. 41

Tipurile de inspectie de specialitate sunt:

a) inspectia de specialitate curentd;

b) inspectia de specialitate realizatd in vederea obtinerii definitivarii In invatamant;

¢) inspectia de specialitate realizata in vederea obtinerii gradelor didactice II si I sau inspectia
scolara speciala;

d) orice alta forma de evaluare/control/consiliere a activitdtii cadrului didactic In domeniul de
specialitate in care este Incadrat, realizata de inspectorii de specialitate la nivelul MECTS sau
ISJ/ISMB. Spre exemplu, inspectia de specialitate realizatd in vederea verificarii unor aspecte
particulare ale activitatii didactice (modul de aplicare a curriculumului national, modul de
realizare a evaludrii curente etc.), sau inspectia de specialitate realizata in vederea verificarii
unor aspecte ale activitatii cadrelor didactice, semnalate in cadrul unor memorii, petitii,
reclamatii.

Art. 42

Tematica inspectiilor de specialitate se stabileste In baza prioritatilor MECTS/ISJ/ISMB sau
la solicitarea unitdtilor de invatdmant.

Art. 43

Inspectia de specialitate poate fi realizatd si ca urmare a existentei unor reclamatii, sesizari,
petitii privind activitatea unor cadre didactice, fie la solicitarea unitatilor de Tnvatamant, fie ca
urmare a autosesizarii institutiilor abilitate sa realizeze inspectia de specialitate, respectiv
MECTS si ISJ/ISMB. Cadrele didactice nu pot refuza realizarea inspectiei de specialitate, cu
exceptia situatiilor in care, din cauze obiective, probate cu acte doveditoare, acestea nu isi pot
desfasura activitdtile profesionale curente.

Art. 44

La nivelul ISJ/ISMB graficul unic al inspectiei este aprobat in consiliul de administratie al
ISJ/ISMB si este facut public.

Art. 45

Etapele inspectiei de specialitate sunt urmatoarele:

a) planificarea inspectiei;

b) organizarea inspectiei;
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¢) realizarea unor convorbiri preliminare pentru orientarea in context (cu persoanele abilitate
pentru evaluarea competentelor profesionale ale cadrului didactic, respectiv cu cadrul
didactic);

d) asistentele la ore si completarea fisei de observare a lectiei, al carei model este prevazut in
anexa nr. 5;

e) autoevaluarea cadrului didactic inspectat;

f) analiza activitatii si consilierea cadrului didactic inspectat;

g) redactarea raportului scris de inspectie si consemnarea acestuia 1n registrul de inspectii al

unitdtii de Tnvatamant preuniversitar.

REGULAMENT din 6 octombrie 2011

de inspectie a unititilor de invitimant preuniversitar (Anexa 5)
Art. 4
Inspectia unitdtilor de invatdmant preuniversitar reprezintd evaluarea oficiala de catre
institutiile abilitate prin lege (Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului -
MECTS sau inspectoratele scolare, dupd caz) a realizarii scopurilor si obiectivelor proprii
diferitelor categorii de unitdti de invatamant, asa cum sunt acestea definite prin legislatia in
vigoare.
Art. 5
Dupa continutul/obiectul principal al inspectiei se disting 3 tipuri fundamentale de inspectie a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar: inspectia scolara generald a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar, inspectia tematicd si inspectia de specialitate.
Art. 6
(1) Inspectia scolara generald a unitatilor de invatdmant preuniversitar reprezintd o activitate
de evaluare generald a performantelor diferitelor categorii de unitdti de invatamant, prin
raportare explicita la politicile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse sau la
standardele asumate in functionarea acestora.
(2) Pentru sistemul national de Invatamant preuniversitar, inspectia scolara generald a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar reprezinta forma specifica a inspectiei de evaluare
institutionald a unitdtilor de invatdmant preuniversitar. Obiectul principal al inspectiei scolare
generale a unitdtilor de Tnvatamant preuniversitar il reprezinta intreaga activitate a unitatii de

invatdmant preuniversitar, in calitate de furnizor direct de servicii educationale.
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La inspectia generald echipa de inspectori acorda calificative generale pentru fiecare
arie tematica/domeniu inspectat - bine (B), acceptabil (A), slab (S) -, precum si pentru fiecare
disciplind de studiu inspectata - bine (B), acceptabil (A), slab (S).

Ariile tematice/Domeniile inspectate, sursele de informare consultate si criteriile
folosite de inspectori atunci cand realizeaza o inspectie scolara generald sunt urmatoarele:

1. Managementul scolar, managementul asigurarii calitatii, dezvoltarea institutionala,
eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale),
respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor

2. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la
decizia scolii/in dezvoltare locald si calitatea activitatilor extracurriculare realizate de
personalul didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar

3. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare-evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational)

4. Nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la standardele educationale
nationale (curriculare si de evaluare)

5. Modul in care unitatea de invatdmant sprijind §i incurajeaza dezvoltarea personald a
elevilor §i motivatia acestora 1n 1invatare (consiliere, orientare scolara, asistentd
individualizatd), respectand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse

6. Relatiile unitatii de invatamant cu parintii §i cu comunitatea locala

7. Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de Invatamant

CONCLUZII

Inspectia scolard raméne cel mai fidel barometru al stérii educatiei dintr-o tard la un
moment dat. Specificul acestei forme de evaluare este impus de tipul inspectiei, de
obiectivele ei, de parametrii pedagogici, sociali si economici pe baza cdrora se realizeaza.
Desi in Europa nu existd un tipar si un algoritm unic si unanim acceptat al inspectiei scolare,
existd numeroase puncte comune, care atestd un flux convergent al gandirii pedagogice la
inceputul mileniului al treilea, impus de proliferarea noilor educatii si de propagarea pe

orizontald a unei filosofii a pluralitatii, a alteritatii, a tolerantei si a deschiderii catre Celalalt.
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CUPRINS

Introducere: inspectia scolara sub lupa practicienilor: trinomul scoala franceza - scoala
romaneasca - scoala britanica

Partea I

Ancore teoretice

Structuri si ierarhii

Inspectia scolard si evaluarea

Inspectia institutionala sau evaluarea externa

Inspectia de autoevaluare sau evaluarea interna

Inspectia OFSTED

Un caz concret: Inspectarea predarii literatiei, incluzand citirea si matematica
Raportul de inspectie a) in Franta; b) in Roménia; c) in Marea Britanie

Finalitati/consecinte ale inspectiei: a) in Franta; b) in Romania; c) in Marea Britanie

Parteaall a

Obiectivele inspectiei scolare (Mihaela CIANGA, Rodica PERJOIU)
Experienta inspectiilor scolare in Romania (Ileana SAVINESCU)

Intervievarea cadrului didactic de catre inspector/metodist in urma asistentei la lectie a) in
Franta; b) in Roménia

Misiunile inspectorului in Franta

Competentele profesionale ale profesorului in Franta (Mihaela CIANGA)
COMPETETE IN MATEMATICA
COMPETETE IN FIZICA SI CHIMIE: Activitati experimentale (Rodica PERJOIU)
COMPETENTE IN GEOGRAFIE (Florin IANCU)

Inspectia de specialitate In Romania

Inspectia individuala 1n Franta

Indicatori pentru controlul unitétilor scolare In Franta (Mihaela CIANGA)

Particularitati ale organizarii invatdmantului primar in Franta (Genoveva FARCAS)

Scoala franceza: Analiza SWOT (Mihaela DOBOS, Florin IANCU)
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ANEXA:

Extras din Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invatamant preuniversitar, 6 octombrie

2011 - SECTIUNEA 5: Inspectia de specialitate. Scop, obiective, tipuri, etape

REGULAMENT din 6 octombrie 2011 de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar
CONCLUZII
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